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Ha Ngi, ngay 26 thdang 04 nim 2019
| TO TRINH
V/V PHUONG AN TANG VON PIEU LE GIAI POAN 2019-2020

Thuc hién tam nhin chién lugc xay dung Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam (VCB) tré thanh ngén hang s6 1 tai Viét Nam, mot trong 100 ngén hang
hang diu khu vic, mét trong 300 tap doan tai chinh ngan hang lon nhit thé gidi,
duoc quan tri theo cac thdng 1€ qubc té t6t nhit vao nam 2020; dé nang cao ning
luc tai chinh dap Ung yéu cAu phat trién hoat ddng kinh doanh va quan tri rii ro,
HDPQT kinh trinh Dai héi ddng cd dong xem xét phuong 4n ting von diéu 1é (VBL)
giai doan 2019 - 2020 v6i mét s6 n6i dung co ban nhu sau:

1. Mirc vén didu 1& dir kién ting thém

1.1. Phdt hanh c6 phiéu ting vén cé phin tir nguén von chii sé hiru (thdng
dw von c6 phan va lgi nhudn gi lai tich liy) voi y 1¢ 16i da 40% cho cb dong
hién hiru

- Mic VDL trudc khi phat hanh: 37.088.774.480.000 dong.

_ S6 VDL du kién tang sau khi phét hanh: t8i da 14.835.509.790.000 dong
(s6 thuc té c6 thé thay d6i do x1 Iy lam tron cb phiéu 18).

VDL du kién sau khi phat hanh: ti da 51.924.284.270.000 dong.

1.2.Chdo bdn thém cé phan bang hinh thirc chao bdn ra cong chiing hodc
chao bdn riéng 1é véi quy mé twong dwong 6,5% VDL ciia VCB tai thoi diém
chao bdn (sau khi thuc hién Phdt hanh cé phiéu ting vén co phin tie nguén von
chii s¢ hiru véi t 1 40% cho cb dong hign hitu)

- Mirc VDL du kién truéc khi chao ban: 51.924.284.270.000 ddng (muc
vén didu 18 du kién trudc khi chao ban tuy thudc vao két qua dot phat hanh cd
phiéu tir ngudn vén chit s& hiru néu tai muc 1.1).

_ S6 VPL du kién tang sau khi chao ban: t8i da 3.375.078.480.000 dong.

VDL du kién sau khi chao ban: tbi da 55.299.362.750.000 dong.

2. Phwong an phat hanh c¢6 phiéu ting von ¢6 phan tir ngudn von chii
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s hiru (thing dw von cb phin va lgi nhudn giir lai tich liy)

2.1. Loai co phiéu: cb phiéu phd théng;

2.2. Ménh gia: 10.000 ddng/cb phan (mudi nghin ddng mét cd phan);

2.3. S8 lrgng cd phiéu dang lwu hanh: 3.708.877.448 ¢ phiéu;

2.4. Sb lwong cb phiéu quy: 0 cb phiéu.

2.5. S5 hrgng cb phiéu dy kién phat hanh toi da: 1.483.550.979 cb phiéu;

2.6. Téng gia tri phat hanh theo ménh gia toi da: 14.835.509.790.000
ddng (s6 thuc té c6 thé thay déi do xir 1y 1am tron cd phiéu 18);

2.7. Mirc vén didu 1 di kién sau khi phat hanh: t0i da 51.924.284.270.000
dong; :

2.8. Déi twong phat hanh: Cac cd dong hién hiru c6 tén trong danh sach cd
dong cua VCB tai thoi diém chét danh sach ¢6 déng duge huong quyén theo quy
dinh cua phap lut va phuong an tang vén dugec DPHDCD thong qua;

2.9. Ty 1¢ phat hanh: Cé dong s& hitu 100 c phén tai thi diém phat hanh
s& dwoc nhén sé ¢b phan méi t6i da 1a 40 cb phén;

2.10.Ngudn von thuwe hién: Ti ngudn loi nhuin giit lai tich luy dén hét
31/12/2018 caa VCB (bao gom ca lgi nhudn giir lai cia ndm 2018 sau khi duwoc
DHPCD thirong nién 2019 quyét dinh phwong dn phdn phéi) va nguon thing du
vbn cb phan, dam bao quy dinh ctia phap luat;

2.11.Théi gian thue hién: trong ndm 2019, thoi diém cu thé giao/ly quyén
cho HBQT quyét dinh sau khi dugce chép thuin cua cac co quan nha nudc ¢ thdm
quyen;

2.12.Phuong 4n xir Iy ¢6 phiéu 1é: S6 luong c¢b phiéu phat hanh cho cd dong
hién hitu s& duoc lam tron xubng dén hang don vi, phan 1é thip phén s& bi huy bo.
Vi du: ¢b dong nim giir 368 cd ph?m tai thoi diém chét danh sach s& duoc nhan sé
b phan méi 1a 147 c6 phén.

3. Phwong 4n chao bian thém ¢6 phan

3.1. Chao ban thém cd phan bang hinh thic chao béan ra cong ching hodc
chao bén riéng 1& véi quy mé du kién ti da 1a 337.507.848 cd phan, tuong duong
6,5% VDL clia VCB tai thoi diém chao ban (sau khi thiec hién Phdt hanh c6 phiéu
ting von c6 phan tie nguén von chit sé hitu véi ty 1é 40% cho cé dong hién hitu).

3.2. Loai cb phﬁn: cb phan phé thong

3.3. Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan (mudi nghin ddng mot ¢b phan).
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3.4. Khoi lu’o'ng chao ban: du kién téi da 337.507.848 ch phan (tuorng
duong 6,5% tdng s6 ¢b phin sau khi thuc hién phét hanh cb phiéu ting vén cb phan
tir ngudn vén chu so hitu ty 18 40%; s6 luong chao ban cu thé s& dugc diéu chinh
tuong {mg cén cir mic vén diéu 18 tai thoi diém chao ban).

3.5. Doi twong chao ban:

. Pbi v6i hinh thirc chao ban cb phiéu ra cong ching: TS chirc, c& nhan
Viét Nam; Té chirc, c4 nhin nudc ngoai;

_ Péi véi hinh thire chao ban ¢ phiéu riéng 1&: chao ban cho céc nha dAu
tu dap Ung céc tiéu chi: 1a nha dau tur t8 chirc trong va ngoai nudc, ¢ tiém luc tai
chinh, c6 thé bao gdm mdt hodc mét sb cb déng hién hitu ciia VCB, t0i da khong
qua 100 nha diu tu.

3.6. Nguyén tic xac dinh gia chao ban: theo nguyén tic gia thi truomg, trén
co s dugc co quan nha nuéc co thAm quyén phé duyét va dam bao tuan thu quy
dinh phap luét hi¢n hanh.

3.7. Mirc ting vén didu 1¢ dir kién: 3.375.078.480.000 dong (twong duong
6,5% vbn diéu 18 sau khi thuc hién phat hanh cb phiéu ting vén ¢ phan tir ngudn
vén chii s& hitu ty 18 40%, muc tang cu thé s& dugc diéu chinh theo két qua chao
ban thuc té);

3.8. Han ché chuyén nhwong: Déi voi hinh thire chao ban ¢ phiéu riéng lé,
s6 ¢b phan chao ban riéng 1€ s& bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh hién hanh
cua phap luét Viét Nam.

3.9. Thei glan thue hién: du kién trong giai doan 2019-2020, sau khi thuc
hién phat hanh cb phleu tang von cd phan tir ngudn vén chi s& hiru cho cb dong
hién hitu, thoi diém cu thé giao/iy quyén cho HPQT quyet dinh sau khi dugc chép
thudn cda cac co quan nha nudc co thiAm quyén.

4. Luu ky va niém yét b6 sung:

C4 phiéu phat hanh thém cho cb dong hién hitu tir ngudn von chi s¢ hitu va
¢ phiéu chio ban thém s& dugc dang ky tdp trung tai Trung tdm Luu ky chimg
khoan Viét Nam (VSD) va niém yét bd sung tai S& Giao dich Chimg khoan TP Ho
Chi Minh (HOSE) theo ding quy dinh ctia phap luat.

5. K&é hoach sir dung von ting thém

Vén chu s& hitu ting thém sé& dugc sir dung vao hoat dong kinh doanh ctia
VCB trén nguyén tic dam bao an toan, hiéu qua va mang lai l¢i ich cao nhit cho
cac cb dong. Du kién str dung cho mot sb linh vuc nhu sau:
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- Pau tu co so vt chét, ha tAng cong nghé: xay dung tru s& lam viéc, m&
rong mang ludi hoat dong, dAu tu cong nghé va TSCD (khoang 500 ty dong);

- Mé rong hoat dong tin dung, kinh doanh vén va cac hoat dong kinh
doanh khac cua VCB (toan b s6 tién con lai thu dugc tir dot chao ban cd ph?m);

6. Mot so chi tiéu sau khi ting VDL (dr kién)

- Tbng tai san nam 2019 du kién ting trudng ~12%, huy dong vén tir nén
kinh té ting ~11%-13% va du ng tin dung du kién ting ~15%, loi nhudn trudc thué
du kién tang ~9,5%.

- Hé sb an toan vdn: >9% (theo tiéu chuén Basel II).

- Hiéu sudt sinh 161 vén cht s& hiru ROAE: ~22%.

(Chi tiét Phuong dn ting von diéu ¢ dinh kém To trinh)

7. Quyén, nghia vu ciia nha diu twr nhin/mua cd phié'u/cf) phﬁn phat
hanh/chao ban thém

- Cac td chitc, c4 nhan tham gia nhan/mua cb phiéu/ch phan ting vén diéu
1é cia VCB phai chiu trach nhiém tudn thu cac quy dinh cua phap ludt, cac quy
dinh ctia Ngan hang Nha nudc, Diéu 18 cia VCB va cac quy dinh tai Phuong an
tang von diéu 1é dinh kém T trinh ndy.

- Céc td chirc, ca nhan tham gia nhan/mua b phiéu/cd phan ting von didu
1€ cua VCB dugc dbi xtr binh ding va duoc hudng moi quyén loi cua cb dong VCB
ké tir khi duoc S& Ké hoach va Piu tu thanh phd Ha Néi cép Gidy chimg nhan
dang ky kinh doanh méi (lién quan dén noi dung thay déi von diéu 1¢).

Héi ddng Quan tri kinh trinh Pai hdi dong cb dong:

1. Thong qua phuong an ting vbn diéu 16 giai doan 2019 — 2020 cia VCB véi
cac n6i dung co ban nhu néu tai To trinh nay va chi tiét tai Phuong 4n dinh kém;

2. Théng qua viéc stra dbi Diéu 1& cha VCB d8i v&i ndi dung vbn diéu 16 sau
phat hanh theo Phuong 4n da thong qua va két qua phat hanh thuc té;

3. Thoéng qua viéc cd dong hién hiru tir chbi quyén wu tién mua c¢b phiéu (néu
c6) di voi sb c¢d phiéu dugce VCB phat hanh thém theo phuong an chao béan va
phat hanh riéng 16 cé phn; ngoai trir ¢é dong hién hitu muon tham gia dot chao ban

riéng 1 s& thuc hién theo quy dinh cta phap luét.

4. Giao/Uy quyén cho Hoi ddng quan tri:
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- Quyet dinh th0'1 diém phat hanh cb phiéu ting von c¢b phan tir nguon vén

chu sé hiru va quyet dinh Ngay dang ky cudi cung d& chét danh sach.cd dong dugc

“hudng quyen

- Can cu tinh hmh thuc & chu dong lu'a chon hinh thirc’ chao ban ) phan_

(chao ban co ; phiéu riéng Ié hodc chao bdn cé phzeu ra céng ching), hoan thién

 Phuong an chdo ban chi tiét, thuc hién cac thu tuc béo céo, xin ¥ lqen chap thudn
‘clia cac co quan nha nuée cb thim quyén va ra soat, chmh sua Phucmg an theo yéu-
 cAucua cac co quan nha nudce co thAm quyen phu hop vcn quy dmh cua phap luat

- Quyet dinh s luong cu the va danh sach nha du tu chao ban khéi lugng

| chao ban neng 16 cho timg nha dau tu; thoi dlem chao ban; gia chio bén. (trén co 56 |

nguyén tac xac dinh g1a theo phe duyet cta cdc co quan nha nuoc ¢o thdm quyen)

thuong luong va quyet dmh cac diéu khoan va diéu klen clia cac hop dong hen'

. quan dén viéc chao ban;

- Quyet dmh viéc ting vén dleu 1 cu thé trén co so ¥ kién chap thuén cia =

~ cac co quan nha nwc cod tham quyen theo quy dinh cua phap luat;

- Tlen hanh cac tha tuc cAn thiét dé thuc h1en phat hanh c6 phleu, chao ban

¢b phén thanh cong, ding ky vbn diéu 18 cia ngin bang (tuong img v&i s& von thuc
té ting them sau khi phat hanh, chao bén) véi cac ¢o quan nha nudc cd tham quyen,
sira 361 Diéu 1é VCB (ndi dung lién quan dén vén diéu 18), hoan tat cc thu tuc sau

khi tang vén, thuc hién niém yét s6 cb phJeu phat hanh thém trén S¢ Glao dich |

chung khoéan Tp. H6 Chi Mmh sau khi hoan tit viéc phét hanh;

- Linh hoat diéu chmh va phan b4 ngudn tién thu duorc tir viéc phat hanh, o

~ chao béan cho cac muc dich st dung von d3 néu tai Phuong 4n phat hanh;

- Chu déng x1t ly sé lugng cé phin khong chao ban het (neu c0) theo cac
quy dinh cia phap lut hién hanh; va

- Quyét dinh tAt ca cac cong viéc khac ¢ lién quan dén viéc ting vén diéu 6.
~ Kinh trinh Dai hoi ddng cb 'dong Xem xe_t va .tho__ng qua.'/‘/ _
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PHUONG AN TANG VON PIEU LE GIAT POAN 2019-2020 CUA VCB

A. MUC PiCH TANG VON PIEU LE

Thuc hién chi truong ciia Chinh phu va Ngén hang Nha nudc Viét Nam
(NHNN) v& co cAu lai nganh ngan hang, Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
(VCB) xac lap tAm nhin chién lugc dén nam 2020: Tr& thanh ngin hang sd 1 tai Viét
Nam, mdt trong 100 ngan hang hang dau khu vuc, mot trong 300 tip doan tai chinh
ngén hang 16n nhét toan cau dugc quan tri theo cac thong 1¢ t6t nhit. Ddng thdi cling
xac dinh cac muc tiéu cu thé gém: trd thanh ngan hang s6 1 vé ban 1é, Top 2 vé ban
buén; ¢6 quy mé loi nhufn 16n nhit; dimg dau vé mitc do hai long cta khach hang;
dimg dAu vé& chat lugng ngudn nhan lyc, 12 ngan hang quan tri rii ro t6t nhét va 1a
ngan hang dung diu vé chuyén ddi ngan hang sb.

‘Trén khia canh quan tri rai ro, ngay 28/11/2018, VCB da chinh thuc dugc
Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN) chép thuén &p dung Thong tu 41 sém 01
nim so véi thoi han hiéu luc. Véi sy kién nay, VCB la ngan hang dau tién dap (mg
chuin muc Basel II tai Viét Nam.

Theo d6, mét trong cac tru cdt quan trong cua viéc ap dung Basel II 1a mirc dd
du vbn. Hé s6 an toan vén riéng 1é theo Basel II cia VCB tai 31/12/2018 & muc
8,30%, dap img yeu cau téi thiéu theo quy dinh hién hanh cia NHNN. Véi quy mb
vén sau khi da phat hanh cho GIC, Mizuho trong thang 1/2019 va ké hoach ting
truéng quy mo tai san trong thoi gian t6i, du kién VCB chi c6 thé duy tri ty 1€ an
toan vén trén ngudng tdi thidu (8%) dén cudi ndm 2019.

Mit khéc, véi tAm nhin chién lugc dén ndm 2020 la tr& thanh ngan hang s6 1
tai Viét Nam, mot trong 100 ngén hang hang dau khu vuc, mot trong 300 tip doan
tai chinh ngén hang 16n nhét toan cau duogc quan tri theo cac thong 1& t6t nhét, va
muc tidu cu thé 1a ngén hang hang dau vé quan tri rui ro va chét luong tai san, VCB
hudng t6i hé s an toan von khong chi dép ing mirc t81 thiéu theo quy dinh (8%) ma
& muc cao hon (~9-10%). Do d6 viéc bd sung tang vdn 1a nhiém vu quan trong va
cAp thiét véi VCB. |

Thang 1/2019, VCB hoan thanh phat hanh ~3% Vén diéu 1& (VDL) (ty 1€ sau
khi phét hanh) cho nha dAu tu nudc ngoai GIC va ¢d dong hién hiru Mizuho, mang
lai ngudn thang du gin ~5.000 ty. Sau phéat hanh, VDL clia VCB da tang 1én hon 37
nghin ty.

Tuy nhién, VCB méi hoan thanh dugc ~1/3 ké hoach ting von d3 xac dinh
theo phuong an phéat hanh riéng lé cho nha d4u tu nudc ngoai dugc NHNN phé
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duyét ddu ndm 2018. Hién tai, VDL ctia VCB dang thip hon mirc k& hoach tai
Phuong é&n co cAu lai d3 dugc NHNN phé duyét tuong tng cho nim 2019 12 ~11.900
ty déng va nam 2020 1a ~20.200 ty ddng. Vén didu 1& 1a chi bdo quan trong trong
xem xét, danh gia cdu triic vbn cia cac ngan hang khi xem x¢t danh gia xép hang tin
nhiém qudc té. Viéc ting quy mo vbn didu 18 cung s& tao didu kién ¢é VCB mo rong
quy mé hoat dong kinh doanh, dap {mg nhu ciu vén cho nén kinh té va dau tu cho
cac du 4n chuyén dbi d8 nang cao ning luc quan tri va hoat dong cua ngan hang.

Do d6, VCB can phai tiép tuc thyuc hién tang vbn diéu 1§, ting vén chu sé hiru
trong giai doan 2019 - 2020 nham nang cao ning lyc tai chinh, nang luc quan tri dé
timg budc hién thuc hoa cic muc ti€u chién lugc. Néu khong tang duoc vbn, VCB sé&
khong dam bao ty 1€ an toan vdn theo quy dinh, diéu nay s& anh hudng dén kha ning
cép tin dung cho nén kinh t& cia VCB, anh huong téi hiéu qua hoat dong cua VCB
cling nhur déng gép cua VCB cho NSNN.

B. CAN CU PHAPLY
- Luét cac T chirc tin dung sb 47/2010/QH12 duge Quéc hoi nudc Cong
hoa X4 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 16/06/2010 va Luat stra ddi, bb

sung mdt s6 diéu cua Luat cac T4 chic tin dung s6 17/2017/QH14 dugc Qubc hoi
nuée Cong hoa X4 hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 20/1 1/2017;

- Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quéc hdi nuéc Cong hod Xa
hoi Cha nghia Viét Nam thong qua ngdy 26/11/2014 va cac van ban hudng dan thi
hanh;

- Lujt Chimg khoan sé 70/2006/QH11 duoc Quéc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Cha nghia Viét Nam thdng qua ngay 29/06/2006; Ludt sira dbi, bo sung mot sé diéu
cua Luit Ching khoan s 62/2010/QH12 dugc Quéc hoi nudc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 24/11/2010 va cac van ban huong dan thi hanh;

- Nghi dinh 58/2012/ND-CP hudng dan Luat chimg khoan va Luét ching
khon stra di va Nghi dinh 60/2015/ND-CP sira d6i Nghi dinh 58/2012/ND-CP
huéng din Luat Chimg khoén va Lut Chimg khodn sira doi;

- Thong tir s& 162/2015/TT-BTC ngay 26/10/2015 ctia BY Tai chinh hudng
dAn viéc chao ban chimg khoan ra cong ching, chio ban ¢b phiéu dé hoan ddi, phat
hanh thém ¢ phiéu, mua lai cb phiéu, ban ¢ phiéu qu¥ va chao mua cong khai cb
phiéu;

- Théng tu sé 36/2014/TT-NHNN ngay 20/11/2014 cua Ngan hang Nha
nuéce quy dinh vé cac giéi han, ty 1€ bao dam an toan trong hoat dong cua t4 chirc tin
dung, chi nhanh ngin hang nuéc ngodi vi cdc thong tw sira ddi bd sung sb
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06/2016/TT-NHNN ngay 27/05/2016 va s6 19/2017/TT-NHNN ngay 28/12/2017;

- Théng tu 41/2016/TT-NHNN ngay 30/12/2016 cua Ngan hang Nha nudc
quy dinh ty 1€ an toan vbn d6i véi ngan hang, chi nhanh ngén hang nudc ngoal;

- Cac van ban quy pham phép luét vé chung khoan c6 li€n quan dén phat
hanh ¢d phleu tang vén ¢b phan tur nguon vén chit s¢ hitu, phat hanh thém cd phan
méi bang hinh thie chao ban ra cong ching, chao ban riéng 1¢, phat hanh cho )
dong hién hiru;

- Diéu 1& td chirc va hoat dong cua Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam duoc thong qua hop 1€ theo Ngh1 quyet s6 10/TN2017/NQ-DHDCD ngay 28
thang 04 nim 2017 va Nghi quyét s& 11/TN2018/NQ-DHPCD ngay 27/04/2018 cua
Dai hdi dong cb dong.

C. PHUONG AN TANG VON PIEU LE

1. Mirc vén diéu 1¢ dir kién ting thém

1.1. Phdt hanh co phteu tang von co phan tr nguon vén chit sé hiru (thdng
diwr von cb phan va loi nhudn giir lgi tich liy) voi ty Ié t5i da 40% cho co dong hién
hiru

_ Muec VDL truée khi phat hanh: 37.088.774.480.000 dong.

. S& VDL du kién tang sau khi phat hanh: t6i da 14.835.509.790.000 dong
(sb thuc té c6 thé thay ddi do xir ly 1am tron cb phleu 1é).

- Vbn diéu 1é du kién sau khi phat banh: t8i da 51.924.284.270.000 ddng.

1.2.Chao bdn thém co phan bang hinh thirc chao bdn ra cong chung hodac
chao bdn riéng 1é voi quy mo tuong duo’ng 6,5% VDL ciia VCB tai thoi diém chao
bdn (sau khi thuc hi¢n Phdt hanh co phleu tang von co phan tir nguon von chii s¢
hitu vdi ty 16 toi da 40% cho cé dong hién hiru)

. Mirc VPL du kién trudc khi chao ban: 51.924.284.270.000 ddng mirc von
didu 1& du kién trude khi chao ban tily thudc vao két qua dot phat hanh cb phiéu tir
ngudn vdn chu s& hiru néu tai muc 1.1).

- S5 VPL du kién tang sau khi chao bén: t8i da 3.375.078.480.000 dong.

- Vbndiéulé du kién sau khi chao ban: tdi da 55.299.362.750.000 ddng.

2. Phwong an phat hanh %) phiéu ting von ¢ phan tir nguén von chii s&
hiru (thing du vbn ¢b phan va lgi nhuin giir lai tich liy)

2.1. Loai cb phiéu: cb phiéu phé thong;
2.2. Ménh gia: 10.000 ddng/ ¢ phin (Bang chir: mudi nghin ddng mot cb
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phan);

2.3. S6 lwgng cb phiéu dang lwu hanh: 3.708.877.448 cb phiéu;

2.4. S6 lwgng co phiéu quy: 0 cb phiéu.

2.5. S6 lwong cb phiéu dy kién phat hanh t6i da: 1.483.550.979 cb phiéu;

2.6. Thng gia tri phat hanh theo ménh gia t6i da: 14.835.509.790.000 ddng
(b thuc té c6 thé thay ddi do xir Iy 1am trdn ¢ phicu 1é);

2.7. Mirc vén didu 18 dur kién sau khi phat hanh: t6i da 51.924.284.270.000
dong;

2.8. Doi twong phat hanh: Cac c¢b d6ng hién hitu c6 tén trong danh sach cb
dong cia VCB tai thoi didm chét danh sach cd dong dugc hudng quyén theo quy
dinh cua phap luit va phuong an tang vdn dugc PHDCD thong qua;

2.9. Ty 1é phat hanh: C5 dong s& hiru 100 c6 phan tai thi diém phat hanh sé&
duoc nhan sb ¢é phan méi t6i da 12 40 cd phén;

2.10.Ngudn von thwe hién: Tu ngudn lgi nhuan git lai tich luy dén hét
31/12/2018 cia VCB (bao gom ca loi nhudn giit lai cia nam 2018 sau khi duoc
DPHDPCD thuong nién 2019 quyét dinh phwong dn phdn phdi) va ngudn thing du vén
cb phén, dam bao quy dinh cta phép ludt

2.11.Thei gian thye hién: trong ndm 2019, thoi diém cu thé giao cho HPQT
quyét dinh sau khi dugc chép thuin cta cac co quan nha nuréc co thdm quyén;

2.12.Phuong 4n xir Iy cb phiéu 1é: S5 lugng cb phiéu phat hanh cho cb dong
hién hiru s& dugc lam tron xubng dén hang don vi, phan 1é thap phén s& bi huy bo. Vi
du: ¢ dong nim giir 368 cd phén tai thoi diém chét danh sich s& dugc nhéin s6 ¢b
pbin méi 13 147 cb phan.

3. Phuong an chao ban thém co phin

3.1. Chao ban thém cb phin bang hinh thirc chao ban ra céng ching hodc chao
ban riéng 1é v&i quy md du kién t6i da 12 337.507.848 6 phan, tuong duong 6,5%
VDL cta VCB tai thoi diém chao ban (sau khi thuc hién Phdt hanh c6 phiéu ting
vén c6 phan tir nguon vén chii s6 hitu véi ty 1é 40% cho c6 dong hién hitu)

3.2. Loai cd phan: cb phan phé théng

3.3. Ménh gia: 10.000 ddng/cd phin (mudi nghin déng mot cd phén).

3.4. Khéi lwrong chao ban: du kién t5i da 337.507.848 cd phan (twong duong
6,5% tdng s& c¢b phan sau khi thuc hién phat hanh ¢ phiéu tang vén cb phén tir
ngudn vbn chi s& hitu ty 18 40%; s6 luong chao ban cu thé s& duoc didu chinh tuong
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{mg can cu mirc VDL tai thoi diém chao ban).
3.5. Dbi tugng chao ban:

_ Dbi v6i hinh thitc chio ban ¢b phiéu ra cdng chung: T chirc, ca nhan Viét
Nam; T chirc, ca nhan nudc ngoai;

- DAéi voi hinh thirc chao ban cb phiéu riéng 1é: chao ban cho cac nha diu tu
theo cac tidu chi: 12 nha dau tu t8 chirc trong va ngoai nudc, c6 tiém luc tai chinh, cO
thé bao gdm mot hodc mdt s6 c¢b d6ng hién hiru cua VCB, tdi da khong qua 100 nha
dau tu.

3.6. Nguyén tic xac dinh gia chao ban: theo nguyén tic gia thi truong, trén

co s& dugc co quan nha nudc co thAm quyén phé duyét va dam bao tuan thu quy
dinh phap luét hién hanh.

3.7. Mirc tang von diéu 1& du kién: 3.375.078.480.000 dong (tuong duong
6,5% vbn diéu 1& sau khi thuc hién phat hanh cb phiéu ting vén cb phan tir ngubn
von chu sd hitu ty 1€ 40%, murc tang cu thé s& dugc diéu chinh theo két qua chao ban
thuc té);

3.8. Han ché chuyén nhugng: D&i véi hinh thic chao ban cb phiéu riéng lé,
s6 ¢ phan chao ban riéng 1¢ s& bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh hién hanh
cua phap luat Viét Nam.

3.9. Thoi glan thue hién: du kién trong g1a1 doan 2019-2020, sau khi thuc
hién phat hanh cb phiéu tang vén cb phan tir ngudn vén chi s& hitu cho cb dong hién
hitu, thoi diém cu thé giao/lty quyén cho HPQT quyet dinh sau khi dugc chép thuin
cia cac co quan nha nudc co thdm quyén.

4. Luwu ky va niém yét bo sung:
C& phiéu phét hanh thém cho cd déng hién hitu tir ngudn vén chu s& hitu va
¢ phiéu chio ban thém s& duoc dang ky tap trung tai Trung tim Luu ky chimg

khoan Viét Nam (VSD) va ni€ém yét bd sung tai S& Giao dich Chimg khoan TP Hb
Chi Minh (HOSE) theo diing quy dinh cuia phép luat.

D. LO TRINH THUC HIEN, KE HOACH SU DUNG VON PIEU LE
TANG THEM, KHA NANG QUAN TRI, PANH GIA HIEU QUA SU DUNG
VON

1. Trinh tir thi tuc, phwong thirc tién hanh ting von:
- Léyy kién cd déng théng qua phuong an tdng vbn;

_ HDPQT tién hanh cac thi tuc cAn thiét dé c6 ¥ kién chip thuén cia céc co
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quan Nha nudc ¢é tham quyeén;

Tién hanh viéc ting von sau khi dugc phé duyét véi cac bude theo quy dinh;

Tién hanh ding ky lwu ky bd sung va dang ky niém yét bd sung;
- Diang ky vén didu 18 m0'1 tai S¢ KHDT TP. Ha Noi va thuc hién sira ddi

Diéu 1& (diéu khoan quy dinh vé& vén didu 18), bao céo/cong bd thong tin theo quy
dinh, thuc hién niém yét bd sung;

- Du kién hoan tAt viéc tang von trong nam 2019-2020.
2. Ké hoach sir dung von ting thém

Vén chu s& hitu ting thém s& dugc sir dung vao hoat dong kinh doanh cua
VCB trén nguyén thc dam bao an toan, hiéu qua va mang lai loi ich cao nhét cho cac
cd dong. Duklen str dung cho mot sb linh vuc nhu sau:

- PAu tu co s& vat chét, ha tz‘ing cong nghé: xay dung try s& lam viéc, md
rong mang ludi hoat dong, d4u tu cong nghé va TSCD (khoang 500 ty ddng);

- Mé rong hoat dong tin dung, kinh doanh von va cac hoat dong kinh doanh

khéc ctia VCB (toan bd s6 tién con lai thu dugce tir dot chao ban cb phan);

3. Kha ning quan tri von sau khi ting von diéu 18

- Quy mé VDL tang 1én doi hoi cong tac quan tri, quan ly, giam sat cia VCB
ciing phai ting lén tuong Ung.

_ Tinh dén thoi diém hién tai, Hoi ddng quan tri VCB gdm 8 thanh vién la
nhitng ca nhéan c6 nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc quan ly nha nudc, quan ly
doanh nghiép, tai chinh ngén hang, c6 tAm nhin chién lugc. Cac van dé trude khi
quyet dinh déu dugc thao ludn mét cach k¥ luong, cin trong trén co sd déng thuan,
biéu quyét theo da s6. Pay 12 mdt trong cac yéu tb quyét dinh cho su 4n dinh va bén
vitng trong hoat dong cua VCB. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri dugc Chu tich Héi
ddng quan tri phin cong truc tiép nhiém vu quan trj theo timg mang hoat dong cua
VCB. M6t sb thanh vién Hoi ddng quan tri hoat dong chuyén trach, do do, tién d6
giai quyét cong viéc nhanh, kip thoi va hiéu qua. Hoi ddng quan tri déng vai trd xay
dung dinh huéng chién lugc tong thé va dinh hudng hoat dong 1au dai cho VCB, chi
dao x4y dung cac chi tiéu hoat dong kinh doanh trinh PHCD phé duyét.

- Ban Diéu hanh cia VCB gdm nhitng ca nhan c6 chuyén mon cao, nhiéu
kinh nghiém, ¢ nang luc quan ly didu hanh, ndm bat va thuc thi dung dinh huéng
ciia DHDCP va Hoi dong quan tri. Ban diéu hanh gdm c6 Tong Gidm dbc diéu hanh
chung va 9 Phé Téng Giam dbc glup viée cho Téng Gidm dbc. Ban diéu hanh c6
chlrc nang cu thé héa chién lugc tdng thé va cac muc tidu duoc ngén hang dé ra bang
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cac ké hoach va phuong an Kkinh doanh; tham muu cho Hbi dong quan tri cac van @&
va chién luogc, chinh sach va tryc tiép didu hanh moi hoat dong cua VCB.

_ VCB di xay dung dugc co ché quan tri va diéu hanh theo cac chuén myc
québc t& trong hoat dong ngan hang. |

_ Ban Kiém soat cia VCB hién c6 4 thanh vién. Vige kiém soat tinh tudn thu
duoc thuc hién bai doi ngli kiém soat vién tai cac khau hoat dong cua VCB, doi ngli
nhan vién giam st tudn thu, giam sat hoat dong va kiém toan ndi bo.

- Hé théng cong nghé thong tin tai VCB hién dai, cac quy trinh quan ly dugc
tin hoc hoa, ndi mang toan hé théng dap Umg yéu ciu cao cua cbng tac quan ly. bay
ciing chinh 1a yéu t5 quan trong giup VCB ting kha nang cung {mg cac san phém,
dich vu ngén hang hién dai cho khéach hang.

4. Panh gia hiéu qua sir dung von

- Viéc ting VDL 1a mdt budc quan trong, tao strc manh cho VCB ngay cang
phat trién, nang cao vi thé va ning luc canh tranh, bao dam can d6i voi the dd phat
trién, quy mo hoat dong cta ngan hang.

- Viéc tang VDL la co s 38 VCB nang cao nang luc tai chinh phu hop voi
quy md kinh doanh, bao dam phat trién bén vimg. Pong thoi viéc tang vbn diéu 18
ctia VCB ciing phu hop voi xu hudng phat trién chung cia nganh ngdn hang Viét
Nam hién nay, hd trg cho VCB thuc hién thanh cong cac muc tiéu chién luoc kinh
doanh trong nhitng nam toi, tro thanh ngin hang thuong mal hang dau cta Viét Nam
véi muc dich cudi ciing 14 mang lai gia tri ngay cang cao cho phan vbn gop cua cac
co dong.

_ Cin cir vao ké hoach ting vén va ké hoach kinh doanh 2019, VCB du kién
mot s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh 2019 nhur sau:

Bang 1: Mot s6 chi tiéu kinh doanh ndm 2018 va ké hoach 2019

Tong tai san Ty dong 1.074.027 ~12%
Du ng tin dung () Ty déng 639549 | ~15% }
Fuy dong von (i) Ty dong 823.390 ~11-13% |
Loi nhugn trude thué Ty ddng 18.269 ~9,5% |
Ty 16 chia b tuc du kién % 8,00 8,00
ROAA % ~1,4 ~1,5
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ROAE (iii) % ~25 ~22
| CAR () % 8,77% > 9%

(i) Bao gém Cho vay khdch hang va Ddu te Tréi phiéu doanh nghiép
(ii) Bao gém Tién giri Khdch hang, Phdt hanh gidy to cé gid

(iii) Pa tinh t6i quy mé VCSH tdng thém du kién theo Phuong dn
(iv) Theo Basel 1

Vi k& hoach kinh doanh chinh néu trén, dy kién VCB & tiép tuc dam bao cac
ty 1é an toan hoat dong theo quy dinh cia NHNN.

5. Thay d6i dir kién vé co cau s& hiru

Viéc phét hanh thém ¢ phiéu du kién lam thay déi ty 1é s& hiru cia mot s6 cb
dong ciia VCB (trong trudmg hop cac cb6 dong nay khong tham gia mua thém co
phiéu) nhu trinh bay tai Phu luc dinh kem.

HDPQT VCB trinh PHDCD:

1. Théng qua phuong an tang vén diéu 1é giai doan 2019-2020 v6i cac noi
dung co ban néu trén.

2. Thong qua viéc sua ddi Piéu 1é cua VCB dbi voi noi dung vbn diéu 18 sau
phat hanh theo Phuong an da thong qua va két qua phat hanh thuc té.

3. Thong qua viéc ¢ d6ng hién hiru tir chéi quyén uu tién mua cb phiéu (néu
¢6) d6i v6i sb cb phiéu dugc VCB phat hanh thém theo phuong 4n chao béan va phat
hanh riéng 1& ¢ phiéu; ngoai trir cd dong hién hitu mudn tham gia dot chao ban
riéng 1¢ s& thuc hién theo quy dinh cua phap luét.

4. Giao/Uy quyén cho Hoi ddéng quan tri:

- Quyét dinh thdi diém phat hanh cb phiéu ting vén cb phan tir ngudn vén
cht s& hitu va quyét dinh Ngay dang ky cubi cung dé chét danh sach cb ddng duge
hudéng quyeén;

- Cian ci tinh hinh thuc té chu d6ng lua chon hinh thic chao ban cb ph?m
(chao ban cé phiéu riéng lé hodc chao ban cé phiéu ra cong chung), hoan thi€n
Phuong an chao bén chi tiét, thuc hién cac thi tuc bdo cdo, xiny kién chap thuén cua
cac co quan nha nudc co tham quyén va ra soat, chinh sira Phuong an theo yéu ciu

cua cac co quan nha nudc ¢o thAm quyén phu hop v6i quy dinh cta phap luat;

- Quyét dinh s6 luong cu thé va danh sach nha du tu chao ban; khdi lugng
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chio ban riéng 1 cho timg nha dAu fur; thoi diém chao ban; gia chao ban (trén co SO
nguyéen tic xéac dinh theo phé duyét ctia cac co quan nha nude co thdm quyén);
thuong luong va qu‘yét dinh cac didu khoan va diéu kién ctia cac hop dong lién quan
dén viéc chao bén; |

- Quyét dinh viéc tang von diéu 1€ cu thé trén co s Y kién chép thudn cua

+

cac co quan nha nude c6 thAm quyén theo quy dinh cta phap luét;

- Tién hanh céac thu tuc cAn thiét dé thuc hién phat hanh ¢ phiéu, chao ban
cb phan thanh cong, dang ky vén didu 1& cua ngin hang (tuong {mg véi s& vén thuc
té tang thém sau khi phat hanh, chio ban) véi cac co quan nha nuée cb thdm quyén,
sira d6i Pidu 18 VCB (ndi dung lién quan dén vén didu 18), hoan tAt cac thi tuc sau
khi ting vén, thuc hién niém vét s6 ¢b phiéu phat hanh thém trén S& Giao dich
chimg khoan Tp. Hd Chi Minh sau khi hoan tt viéc phat hanh;

- Linh hoat diéu chinh va phan bd ngudn tidn thu duoc tir viéc phat hanb,
chao ban cho cac muc dich st dung vén da néu tai Phuong an phat hanh;

- Chu dong xir ly s6 luong cb phan khong chao ban hét (néu co) theo cac quy
dinh cua phap luat hién hanh; va

- Quyét dinh tat ca cac cong viéc khac ¢6 lién quan dén viéc tang von dieu 18.
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